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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

Raybederler”.
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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil' Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégstum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi ginler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cltda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 macerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Sirekli degisen ve gelisen gunimiz dinyasinda okullar, bilginin égdrenildigi ve toplumlara yon
veriimeye ¢alisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle okulumuzda hizmetlerde, kalite diizeyinin
iyilegtirimesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatlrk
ilke ve devrimleri rehberliginde bélgemizde ve Ulkemizde egitim ve dgretim ile sportif faaliyetlerin cok dnemli
bir islevi Ustlenmektedir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlari belirtilen iglevini en yiksek performansla gerceklestirmesinin
yolunun da, hem kendi kurumsal yapisini gi¢lendirmesinden, hem de Uretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege
glvenle bakan evrensel degerlerle donatiimis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere
duyarh, kultdr ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmesinden gegecedi kacginilmaz bir gergektir.

Stratejik plan ile; gevre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun durumu belirlenerek 2024-2028
yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindidi bir gelecek projeksiyonu cizilmigtir.
Planin hazirlanmasinda emegdi gegen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda
kaliteli ve dogru bilginin Uretilmesi ve gevresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler
dogrultusunda butlnleserek galisacak tim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkir ediyor, basarilar
diliyorum.

Biilent KIRPIK

Okul Midiiri
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TABLOLAR LISTESI

Stratejik Plan Ekibi

Polarli Anadolu Lisesi Paydas listesi ve Siniflandirma Matrisi

Memnuniyet Anketi Sonuglar1

Okulun Mevcut Idareci — Ogretmen Durumu ve Ihtiyaglari

Okul Ogretmen Listesi

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Katildig1 Hizmetigi Programlari
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Polatli Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin Finansman Kaynaklar:
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EKLER LISTESI

Polatli Anadolu Lisesi Memnuniyet Anketleri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA .
5 ADI SOYADI GOREViI
1 Biilent KIRPIK OKUL MUDURU

2 |Atay ERDURUL MUDUR YARDIMCISI

3 | Giilten KARAYEL OGRETMEN

4 |Aml TEZCAN OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
OKUL AiLE BiRLiGi YONETIM
KURULU UYESIi

5 |Fatma BILGE

STRATEJIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Kadriye KILIC MUDUR YARDIMCISI
2 Demet BiSKiN REHBER OGRETMEN
3 Giilsim GUNGOR OGRETMEN
4 Ebru TURAN OGRETMEN
5 Aysegiil DEMIR OGRETMEN
6 Damla UYMAZ REHBER OGRETMEN
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1.2. Planlama Siireci:

POLATLI ANADOLU LISESI =~
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlima Rehberi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu

idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna dayanilarak hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip ylritilmesi igin
Polath Anadolu Lisesi Miidirligii biinyesinde; Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Okul Miidiiriimiz baskanhginda, 1 Mudir Yardimcisi, 1 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskani ve Okul
Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu, 2023 yilinin Aralik ayinda
¢alismalarina baslamistir.

Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve Ust Kurula belirli ddnemlerde raporlar
sunarak, Kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalar yiiriiten “Strateji Planlama Ekibi”

1 midir yardimcisinin baskanhginda okul rehber 6gretmenleri ve brans 6gretmenlerinin  katilimiyla
olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalar kapsaminda ilgemiz genelinde 2024 yili Mart ayinda okul madiar
yardimcilarina yonelik “Stratejik Planlama Toplantisi” yapilmis ve toplantida, Stratejik Plan hazirlama yasal
nedenleri ve amaclari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
konularda bilgiler alinmistir.

Yapilan bu calismalar sonucunda Polath Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan Durum
Analizi, MEB Stratejik Plan Taslagi’na gére tamamlanmis ve gelecege yonelim galismalarina gecilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu yénetiminde, Stratejik Planlama Ekibimiz, GZFT analizi basta olmak
Gizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢alismalari yapiimistir.
Stratejik planin is birligi icinde hazirlanmasi ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Stratejik plan hazirlama
sirecinde yapilan ¢alismalar, Kurumumuzda “katihmcilik” ve “stratejik yonetim” anlayisinin kurum kaltiri
olarak benimsendigini de gostermektedir.

Midirltigiimiiz Stratejik Plan’nin temel yapisinda, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen egitimin G¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin
hazirlanmasinda tiim paydaslarin goris ve dnerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis

katihm saglayacak bir model benimsenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz egitim ve 6gretime 21 Subat 1989 tarihinde baslamistir.1989-1990,1990-1991 ve 1991-
1992 6gretim vyillarinda Polath Lisesi eski binasinda,1992-1993,1993-1994 ve 1994-1995 6gretim vyili
I.kanaat déneminde Polatli istiklal ilkégretim Okulu eski binasinda egitim-6gretime devam etmistir. Kasim
1994’te okulun kendi binasi tamamlanmis ve Subat 1994’te kendi binasina tasinmistir. Egitim ve 6gretim
faaliyetlerine halen kendi binasinda siirdiirmektedir. Okulumuz 2021-2022 Egitim Ogretim yilindan
itibaren, Proje Okulu statilisi ile daha 6nce oldugu gibi sinavla 6grenci almaya baslamistir. 2024-2025
Egitim Ogretim yilindaki Okul Midirimiz Biilen KIRPIK olup, okulumuzda 2 Midiir yardimcisi, 43 brans
O0gretmeni, 1 memur ve 3 hizmetlimiz gérev yapmaktadir. 9.sinif 6grenci sayimiz:150, 10.sinif 6grenci
sayimiz:144, 11. sinif 6grenci sayimiz:128, 12. Sinif 6grenci sayimiz ise 208 olup, okulumuzda toplamda
630 6grencimiz, 26 derslikte egitim gormektedir..

MEVCUT DURUM

A- OKULUN FiziKi DURUMU

Okulumuzun bina yerlesim alani 860 m?ve bahce alani 15374 m? dir.4 kat olarak insa edilmistir.
Derslik sayisi 26’dir. Fizik,Kimya,Biyoloji olmak {izere 2 adet laboratuari bulunmaktadir.Ogrenci kantini
ile birlikte ,1 midir odasi, 2 miidiir yardimci odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasl, 2 rehberlik odasi,
1 e-kutliphane, 1 toplanti odasi, 1 destek egitim odas 1 arsiv bulunmaktadir.Okulumuz kaloriferli olup
Dogalgaz ile isitilmaktadir.

B-BAHCE DURUMU:

10 dairelik kullanim disi lojman ve 1 adet spor salonu mevcuttur. Ayrica, Atatiirk Bisti ve toren
alani yer almaktadir.
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2.1. UYGULANMAKTA OLAN 2019-2023 STRATEJIiK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planimizda 2 tema altinda 2 stratejik amag, 5 stratejik
hedef ve 6 performans gdstergesi yer almistir. Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Ancak hazirlanan planin yetersiz
oldugu, kurumun sorun ve gelisim alanlarini yansitamadigi, ihtiyaglara ¢6ziim sunabilecek nitelikte
olmadig1 ve c¢ok genel-ylizeysel olarak hazirlandig1 i¢in, kurumun gelisimine katki saglamaktan
ziyade, sorun alani bile kabul edilemeyecek alanlarm ayni sekilde devamini saglamaktan oteye
gidememistir. Pandemi nedeniyle de hedeflere ulasilmasi konusunda aksakliklar yasanmustir.

Planda belirtilen uygulamalar 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. izleme degerlendirme
calismalarinda da planin yetersizliginden dolay1 istenilen sonuclar elde edilememistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayismin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmustir.

Siirec igerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Polath
Anadolu Lisesi Miidiirliiglinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik yonetime
iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisimnin arttig1 gozlemlenmistir.

Polatli Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde uygulanmakta olan Stratejik Planin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

1. Rehberlik hizmetlerinden 6grencilerin etkin bir sekilde yararlanmasi saglanmaya ¢aligilmistir.
2. Meslek secimiyle ilgili 6grenciler bilinglendirilmistir.

3. Okul- veli igbirligi arttirilmaya ¢aligilmustur.

4. Kiitiiphaneden yararlanma orani artmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde iyilesme saglanan alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de
calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte sorun
alanlarimiz ile gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve

tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Polath Anadolu Lisesi Muddrliginin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak
Uzere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi esaslarina uygun olarak, 08/09/2023 tarihli MEB Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi degisikligi esaslarina gore belirlenmektedir.

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

e  MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 1702 Sayil ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hak.Kanun

e  Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi

e  MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

e MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi
Verilmesine iligkin Yonerge

e MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iligkin
Yonerge

e 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

e  MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

e  Okul- Aile Birligi Yonetmeligi

e  MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

e  MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Yonetmelik

e  Tasinir Mal Yonetmeligi

e  Okul Kantin Yonetmeligi

e  Okul - Veli isbirligi

e  Ogrenci- Veli — Okul S6zlesmesi

e  MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav
Yonetmeligi

e  MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiritilmesine iliskin Yonerge

e  MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yénergesi

e  Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

e  Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik
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MEB Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekimler ve
yonetmelik

Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze
Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonergesi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlik
Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul KitlGphaneleri Yonetmeligi

Okullarda Siddetin Onlenmesi

MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin
Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Nakil ve Gegis
Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

DPY ve Bursluluk Yonetmeligi

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma,
Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik
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2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Bir dnceki plan dénemine ait olan Polatli Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planimizdaki
stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak 2024-2028 Stratejik planimiz sekillendirilmis
bulunmaktadir. Polath Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plan hedeflerimiz, iist politika belgelerindeki
hedeflerin gergeklestirilmesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;
* 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbagkanlhigl Programy,
* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
* llge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Ankara il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
* Polath Belediyesi Stratejik Plani
e Milli Egitim Kalite Cercevesi
e 8.0gretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbagkanhg Yillik Programi
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE SUNULAN HIiZMETLER

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yukiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun
sundugu hizmetler tespit edilmis ve dort faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore
okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan hizmetlerimiz su sekildedir:

FAALIYET ALANI

FAALIYET ALANI 1

SUNULAN HiZMET

Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 68retim

Yiiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji Giriinleri
kullanilmasi

E-okul

Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI 2

Yoénetim/Denetim

Okul yonetimi

Okulun ¢alismalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin dizenlenmesi

Ogretimin yonetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestiriimesi

Blitge yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi

Denetim

Okul calismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, bahge, servis, kantin

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve gevresinin temizligi ve saghga uygunlugu

Okul Servisi

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4

Onarim, donatim

Onarim Okulun onarimi icin 6denek temini veya tahsisi
Arac-gereg Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
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A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren bireylerin ihtiyaglarini
tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek.

B. insan Kaynaklari Hizmetleri

1) Maddrliigiimuze gorevli personel igin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Kuruma atanan 6gretmenlerle il icinde ve disinda nakil isteyen 6gretmenlerin gérev yeri belirleme teklifini
bir st makama sunmalk,

3) Yonetici atama islemlerini usuliine gére uygulamak,

4) ihtiyac halinde vekil ve iicretli gretmen gorevlendirilmesi icin onay dogrultusunda islem yapmak,

5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak,

6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yuritmek,

8) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

9) Personelin 6zlik haklarina iliskin isleri yuritmek,

10) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli program duyurularini ve basvuru islemlerini
yapmak.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tizlik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin okulda
gerceklestirilmesini saglamak,

2) Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin Atatlrk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yirittlmesini takip
etmek, okul ve 6grencilerin her tirli bolic, yikici ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,
3) Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger gorilen durumlariilgili makamlara bildirmek,

4) Bilimsel diisinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, tretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim slirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri
benimsemis 6grenciler yetistirmek.

5) Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup olusturulurken okullarin, programlarin ve
derslerin 6zelliklerinin yani sira 6grenci seviyelerini de dikkate almak.

6) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler, bireysel yeterliliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate alinarak
yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaclarini karsilamak tzere ortaégretim kurumlarinda acilan
programlardan yararlandirmak.

7) Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gére, 6gretmen gdzetiminde bireysel veya gruba yénelik alan
uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar yapilmasini saglamak. Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi,
mizik odasl, atélye, laboratuvar, kiitiphane, konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan
ogrencilerin yararlanmalari icin gerekli tedbirleri almak. Okulda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine gore ziimre 6gretmenler kurulunun énerisi
dogrultusunda karar vermek.

8) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

9) Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gereg ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yirittlmesini saglamak,
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10) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gérevlerini ylritmeleri konusunda isbirligi yapmak.

11) Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilmelerine ve verimli calisma aliskanligi
kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

12) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda dénen 6grencilerin islemlerinin mevzuata gore yapilmasini
saglamak,

13) Yetistirme kurslarinin agilmasi, kurs programlarinin yapilmasi, kurs 6gretmenlerinin tespiti ve temini,
O0gretmen-6grenci devamsizlik, 6gretmen licretleri konularindaki islemleri mevzuata gére yerine getirmek,
14) Tiirk dili, Tirk tarihi, Turk kaltiiri ve glizel sanatlar alanindaki ¢calismalar ile yakindan ilgilenerek,
¢alismalarin faydali bir sekilde yiritiilmesini saglamak,

15) Kurul ve komisyonlarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

16) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, 6grenci disiplin kurulu
hizmetlerini ylritmek,

17) Ogrencilere ve velilere yénelik seminer ve konferanslar diizenlemek,

18) Okuldaki egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen aksakliklar tespit etmek, diizeltilmesi icin
ilgili makamlara rapor sunmak,

19) Okul ve 6grenciyle ilgili her tirli belgeyi onaylamak ve bunlara ait evraki arsiviemek,

20) Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri ylriitmek,

21) Okul ici ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek, yiiritmek veya katiimak.

22) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

23) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

24) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak ¢alismasini saglamak,

25) Okuldaki egitici ¢calismalarin yonetmeligi uygunlugunu denetlemek, 6rnek galismalari cevreye duyurmak
ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

26) Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi
icin tedbirler almak.
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D. Blit¢ce Hizmetleri

1) Bakanligimiz tarafindan okulumuza tahsisli bina, tesis, arag ve gereclerden bireylerin bir program dahilinde
dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul biinyesindeki yapim, bakim ve onarim islerini yiriitmek,

3) Genel bitgeden, Mudurliigiimize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun sarf islemlerini yaptirmak ve bu
konudaki islemleri denetlemek,

4) Programa alinan yatirimlarin zamaninda bitirilmesi icin gereken isleri yapmak ve yaptirmak,

5) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak,

6) Diger her tirll parasal isler ve 68rencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

E. Teftis-Rehberlik Hizmetleri

1) Kurumdaki is ve isleyisi belli bir plan igcinde denetlemek, eksiklik ve aksakliklari gidermek icin gerekli
tedbirleri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimlerden haberdar edilip katilimi saglamak,

3) Maarif mufettislerinin dizenledigi denetim raporlari dogrultusunda tespit edilen eksiklik ve aksakliklari
gidermek.

F. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okuldaki sivil savunma planini yapmak ve bu planin uygulanmasini saglamak,
2) Sivil savunma teskilati ile isbirligi yaparak hizmetin aksamadan yiiriitilmesini temin etmek.

G. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Okul 6grenci kontenjan belirleme galismalarini yaritmek.

2) Her tirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar hazirlamak
ve gelistirmek,

3) Okulun bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,
4) Okul genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Yonetici ve 6gretmenlerin norm belirlemesi islerini yliritmek,

6) Hizmetlerin cabuk ve verimli ylritilmesini saglamak icin arastirma ve planlama yapmak.
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katiimeilik”tir. Kurumun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi igin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir

Polatli Anadolu Lisesi Mudurligi’'ntn hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayl,
olumlu etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurumumuzun paydas listesi sunulan
hizmetler ve faaliyet alanlan listesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Paydas analizi asagdida
belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Paydas analizinin yapllmasinda, kurumumuzun c¢alismalarindan etkilenenler ve
calismalarimizi etkileyenler géz éniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i
paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan adlariyla siniflandiriimistir.
Paydas goruslerinin hangi yontemle alinacagi kitle blyUklugu goézetilerek segcilmigtir. Polath
Anadolu Lisesi Mudurligi tzerinde etki ve 6nem derecesi yiksek olan Okul Mudiri ve midir
yardimcilari ile yuz ytze gorusulmus, okul personeli ile toplantilar gergeklestiriimistir. Ayrica
paydaslara anket uygulanmis ve sonuglari degerlendiriimistir. Paydas analizi ile ortaya ¢ikan
sonuglar, paydaslarin dnem derecesine gore siralanmistir. Paydaslarimizin, Stratejik planimizda
amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda katki saglayabilecekleri hususlar, ilgili bélimlerde ele
alinmistir. Kurumumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaglarla, ne él¢ide caligtigina ve
paydaslarla ilgili yapilan tim gruplandirmalara Paydas Listesi’nde yer verilmigtir.

Paydas Analizi sonuclari dederlendirildiginde; 35 paydasimizin oldugu g&rtlmektedir.
Paydaslarimizin 8’i i¢c paydas, 27’si ise dig paydastir. Bu siniflandirma, farkli paydas gruplar
arasindaki iligskilerin dogru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gosterdigi cevrenin
tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak siniflandiriimasindan sonra,
tespit, tedbir (tehdit, sinirhlik, geligki), gelisim (imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme,
surdurdlebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklari belirlenmistir. Belirlenen
paydaslarin timu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gére “paydas
etki/onem matrisi” araciligiyla 6nceliklendirilmistir. Paydaslarla ilgili yapilan tim gruplandirmalara
paydas listesinde yer verilmistir. Bu asamada paydas Urtin/hizmet matrisi de uygulanmis ve
bdylece, hangi trin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konmustur.

Temel ortak, her zaman birlikte calistigimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik isekurulusun
belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak, énem verdigimiz amaclar gergeklestirmek
icin yaptigimiz anlagsmaya dayali is birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet tretim surecinde is birligi
yapmasi gereken kurum ve Kigiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman
birlikte calismalar yuruterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak
olarak belirtilmistir.

Paydas goruslerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis,
alinan sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendiriimis, degerlendirme sonuglari SWOT,
sorun alanlari ve gelecede yonelim bolumlerine yansitiimigtir.

Paydas listesi ve Paydas Etki/donem Matrisi yontemi ile yapilan paydas dnceliklendiriimesine
Durum Analiz Raporunda yer verilmistir.
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POLATLI ANADOLU LISESI PAYDAS

LISTESI ve SINIFLANDIRMA MATRISI

TEMEL STRATEIJIK
PAYDAS ADI CALISANLAR | ORTAK ORTAK TEDARIKGi | HEDEF KITLE

M.E.B X

VALILIK

iL M.E.M.

XXX
XXX |X

iLCE M.E.M.

OKUL YONETICILERI

OGRETMENLER

CALISANLAR

OGRENCILER

XXX XX

VELILER

XXX [X XX

OKUL AiLE BiRLIiGi

UNIVERSITELER X

DIiGER OKULLAR

SiViL TOPLUM ORGUTLERI

SAGLIK KURULUSLARI

ANKARA BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

x

XX XXX
x

X

POLATLI BELEDIYESI

POLATLI KAYMAKAMLIGI X

POLATLI iLCE EMNIYET MD. X

iLCE NUFUS MDR.

iLCE GENCLIK ve SPOR MD.

iLCE SAGLIK MDR.

XXX ]X
XIXIXIX X

MAL MUDURLUGU X

POLATLI BLD. SPOR KULUBU X

TOPGU ve FUZE OKULU

X

58. TUGAY KOMT.

X [x

PAL MEZUNLAR DERNEGI X

XX

OKUL KANTINi X

EGITiM SENDIKALARI X

FATIH MAH. MUHTARLIGI X

OGRENCI SERVIS HiZMETLERI X

YAYINEVLERI

KIRTASIYELER

XXX |X

HASTANELER X

MEDYA X

BANKALAR X
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POLATLI ANADOLU LiSESi PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

DIS PAYDAS

iC PAYDAS Etki Onem
derecesi dercesi
Tam 5- Cok 4
« w Orta 3-Az 2
STRA- < = NEDEN PAYDAS Hi¢ 1
TEMEL TEJIK < <
PAYDASADI | ool onra | | & 12,3
g a 1,2,31zle | Gozet
K s o 45 4,5
cl T ilailendir | Birlikt
Bilgilendir iriikte | SONUC
Calis
eI X X Mevzuatlavbagh ve .amaqlara yonelik 5 5 l_3||_g|Iend|r,
ortak oldugumuz igin Birlikte Calis,
- g oneli Bilgilendir,
VALILIK X X Mevzuatlavbagh V.e .amaqlara yonelik 5 5 : Igl endir,
ortak oldugumuz igin Birlikte Calis,
iL MLE.M X X Mevzuatla bagli ve amaglara yonelik 5 9] _Bil_gilendir,
o ortak oldugumuz igin Birlikte Calis,
q Mevzuatla bagh ve amaglara yonelik 5 Bilgilendir,
ILCE M.E.M. X X ortak oldugumuz igin 5 Birlikte Calig,
OKUL 5 Bilgilendir,
P X X | Kurum calisani oldugu igin 5 '
YONETICILERI salls gute Birlikte Calis,
Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 5 Bilgilendir,
OGRETMENLER X X ve hizmetlerimizden yararlandigi 5 Birlikte Calis,
icin
5 Bilgilendir,
LISANLAR X X Kurum galisani oldugu igin 5 e f
CALIS salis gute Birlikte Calis,
L . 5 Bilgilendir,
OGRENCILER X X Hizmetlerimizden yararlandigi igin 5 e f
v grie Birlikte Calis,
Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 5 Bilgilendir,
VELILER X X X | ve hizmetlerimizden yararlandig 5 Birlikte Calis,
icin
Amaglara ydnelik ortaklik 5 Bilgilendir,
yaptigimiz, hizmetlerimizden Birlikte Calis,
OKUL AiLE BiRLiGi X X yararlandigi ve hizmet sunumunda 5
gerekli olan materyalleri sagladigi
icin
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 3 izle,
UNIVERSITELER X ve hizmetlerimizden yararlandig 3 Gozet
icin
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 3 izle,
DIGER OKULLAR X ve hizmetlerimizden yararlandigi 3 Gozet
icin
SivViL TOPLUM X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz ) 2 izle,
ORGUTLERI igin Gozet
ANKARA o . 4 izle
i . Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz o !
BUYUKSEHIR X icin 3 Birlikte Calis,
BELEEDIYESI
POLATLI X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 5 5 Bilgilendir,
KAYMAKAMLIGI icin Birlikte Calis
POLATLI X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 5 5 Bilgilendir,
BELEDIYESI igin Birlikte Calig
POLATLI iLCE X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 3 2 izle,
EMNIYET MD. igin Gozet
iLCE NUFUS MDR. X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimiz 2 2 I{le,
igin Gozet
iLCE GENGLIK ve X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 3 2 izle,
SPOR MD. icin Gozet
. ) sneli 5 izle
LCE SAGLIK MDR. X Amaglara y6nelik ortakhk yaptigimiz 2 2 Ie,
igin Gozet
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MAL X X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 2 2 izle,
MUDURLUGU igin Gozet
POLATLI BLD. X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 2 2 izle,
SPOR KULUBU igin Gozet
TOPGU ve FUZE X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 1 1 iZle,
OKULU icin Gozet
58. TUGAY KOMT. X ;itritr:aglara yonelik ortakhk yaptigimiz 1 1 Gé ee,t
z
PAL MEZUNLAR X X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz 5 4 Bilgilendir,
DERNEGI igin Birlikte Calis
ST X Hizmet sunumunda gerekli olan 5 5 Bilgilendir,
isgilicli ve materyalleri sagladigi igin Birlikte Calis
EGITiM X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 2 2 iZle,
SENDIKALARI igin Gozet
FATIH MAH. X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz 2 2 iZle,
MUHTARLIGI igin Gozet
OGRENCI SERVIS X Hizmet sunumunda gerekli olan 4 4 Bilgilendir,
HiZMETLERI isgiicli ve materyalleri sagladigi igin Birlikte Calig
. i i 2 i
YAYINEVLERI X lexn?t sunumunda g?relfll oIavn. . 5 |{|e,
isglici ve materyalleri sagladigi igin Gozet
. . 2 i
KIRTASIVELER X Hizmet sunumunda gerekli olan 2 lzle,
isglici ve materyalleri sagladigi igin Gozet
. . 2 i
HASTANELER X lexn?t sunumunda g?relfll oIavn. . 9 |{|e,
isglici ve materyalleri sagladigi igin Gozet
- . v 3 i
MEDYA X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimiz 9 |E|e,
icin Gozet
i i 3 izle
BANKALAR X le-rmft sunumunda gf}relfll olzinA . 2 zle,
isglici ve materyalleri sagladigi igin Gozet

Tablo 2- Kaynak: Genel

MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

ANKET TURU KATILAN Kisi MEMNUNIYET ORANI (%)
SAYISI
Ogrenci Memnuniyet Anketi 142 79,6
iC PAYDAS
Calisan Memnuniyet Anketi 42 81,4
DIS PAYDAS Veli Memnuniyet Anketi 132 87,3
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2.7. KURUM iCI ANALIZ

Kurum i¢i analiz bolimande; okulumuzun tegkilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve surecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapi
ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ylrutilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani
(mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum Kkultiri analiz edilmigtir.
Kurumumuzda g¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davraniglarini
ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum kulturdmuzian énemli pargalaridir. Polath
Anadolu Lisesi Mudarligad; calisanlarin kurumsal degerleri sirdirmelerini, kurumu
sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak toplanti, toren, egitim gibi

etkinliklere 6nem vermektedir.

2.7.1. OKULUN TESKILAT SEMASI




2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Mudurligimuz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basaril bir insan kaynaklari yénetiminden
gectigi bilinciyle galisanlarini motive etmeye, egitip gelistirmeye, édlllendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok énem vermektedir.

Polatli Anadolu Lisesi Mudarliga yénetim kadrosunda, basta Okul Muduri olmak Gzere

2 Mudur Yardimcisi hizmet vermektedir.

OKULUN PERSONEL YAPISI

SIRA Gérevi 3 K T Y.Lisans
NO
1 MUDUR 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 1
3 EDEBIYAT 3 2 5 1
4 MATEMATIK 3 3 6 1
5 iNGiLizCE 6 6 1
6 Fizik 3 3
7 KiMYA 1 1 2 1
8 BiYOLOJi 3 3
9 TARIH 3 3
10 COGRAFYA 1 1 2
11 ALMANCA 1 1
12 FELSEFE 1 1
13 DiN KULT. 2 2 1
14 REHBER OGRETMEN 2 2
15 BEDEN EGITiMi 2 1
16 RESIM 2
17 MUzZiK 1 1
18
19
20
TOPLAM 46
SIRA NO Gorevi E K T
1 MEMUR 1 1
2 HiZMETLI 1 2 3
(TYP)
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Okulun Personel ihtiyaci

OKULUN MEVCUT IDARECIi / OGRETMEN DURUMU VE iHTIYAGLAR

UNVAN/BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
MUDUR 1 1 YOK
MUDUR YARDIMCISI 2 2 YOK
BIYOLOJI 3 3 YOK
COGRAFYA 2 2 YOK
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 2 2 YOK
TURK DILI VE EDEBIYATI 5 5 YOK
FELSEFE 1 1 YOK
FizIK 3 3 YOK
INGILIZCE 6 6 YOK
KIMYA 2 2 YOK
MUzIK 2 1 VAR
REHBER OGRETMEN 2 2 YOK
GORSEL SANATLAR/ RESIM 2 2 YOK
TARIH 3 3 YOK
ALMANCA 1 1 YOK
REHBERLIK 2 2 YOK
BEDEN EGITIMI 2 2 YOK
MATEMATIK 6 6 YOK
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OKULDA FAALIYET GOSTEREN KURUL ve KOMISYONLAR

OGRETMENLER KURULU
Oaretmenler Ogretmenler kurulu, ders yill baglamadan énce, ikinci dénem bagsinda ve ders yili
9 sonunda toplanir. Ayrica okul miduriinin gerekli gérdiigii zamanlarda ve kurul lyelerinin
Kurulu " o e
salt cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.
ZUMRE OGRETMENLER KURULU
(1) Zimre 6gretmenler kurulu; ayni alanin égretmenlerinden olusur.
_ Zumre (2) Zimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak calisma planina uygun
Ogretmenler |olarak egditim ve 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyagc duyuldukga toplanir.
Kurulu Toplantilar, ziimre 6gretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanhdinda
yapllir.

Okul Ziimre Baskanlar Kurulu

Okul ziimre bagkanlar kurulu; ziimre bagkanlari, okul rehber 6gretmenlerinin temsilcisinden olugur.

OKUL ZUMRE BASKANI

Olél:‘lsii;mre Zimre bagkanlarinin arasindan segilen bir kisiden olusur.
SUBE OGRETMENLER KURULU
(1) Sube 6gretmenler kurulu, ayni subede ders okutan dgretmenler ile okul rehber
Sube 0gretmeninden olusur.
. (2) Sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci
Ogretmenler - 2 L o N
ddnemin ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda okul
Kurulu o .. X o Y -~
mudirl ya da gorevilendirecegi midir yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin
baskanliginda toplanir.

SUBE REHBER OGRETMENLERI

Okul midirlugince 6gretim yili basinda her sube icin bir sube rehber 6gretmeni géreviendirilir.

DISIPLIN KURULU

Ilgili miidiir yardimaisinin baskanliginda, égretmenler kurulunca segilen 2 asil 2 yedek tiye ile Onur Kurulu ikinci
Baskanindan olusur.

ONUR KURULU

Ogretmenler kurulunca segilen 6§retmenin baskanli§inda her subeden segilen 6grencilerden olusur.

DEMOKRASI EGITiIMI VE OKUL MECLiSi KURULU

DEMOKRASI EGITiMI VE OKUL MECLiISi KURULU Okul Sandik Kurulu

OKUL OGRENCi MECLiSi

Okul Ogrenci meclisi, Meclis, sube temsilcilerinden olusur. Meclisin ilk toplantisinda Gyeler arasindan okul meclisi
temsilcisi secilir. Ogrenci kurul baskaninin katildigi kurullara bu temsilci de katilir.

OGRENCi DAVRANISLARINI DEGERLENDIRME KURULU

Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davraniglar kazanmalan ve olumsuz
davraniglarin 6nlenmesi icin 6grenci davranislarini dederlendirme kurulu olusturulur.

OKUL AiLE BiRLiGI YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak Bakanliga bagista
bulunan hayirseverler arasindan secilen beg liyeden olusur.

30



OKUL AiLE BiRLIGI DENETiM KURULU

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki gretmen
olmak lzere (g asil ve Ui¢ yedek lyeden olusur. Asil iyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde toplanir ve
Uyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve is bolimi yapar.

TASINIR SAYIM KURULU

Taginir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gérevlendirecedi bir kisinin baskanhdinda taginir kayit
ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az (¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

DEGER TESPIT KOMiSYONU

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile taginir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da
katildidi en az (¢ kisiden olusturulur.

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul miidiriiniin baskanliginda; midir
yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif
seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birli§ginden bir temsilci, okul
ogrenci temsilcisinden olusur.

Yazi Inceleme ve Secme Kurulu

Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gorevlendirecegi miidiir yardimaisinin baskanliginda, biri kdiltiir dersleri
0gretmeni olmak (izere iki 6gretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danisman 6gretmeninden olusur.

Secme Kurulu: Kuliip lyeleri arasindan secilen ve okul yénetimince uygun goriilen bes 6grenciden segme kurulu
olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, midiriin géreviendirecedi bir midir yardimcisinin baskanhdinda danisman
O0gretmenlerin aralarindan sececekleri bir danisman 6gretmen, kullp temsilcilerinin aralarindan segecekleri (i¢
Ogrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Muduriin gorevlendirecedi bir midir yardimasinin baskanliginda, okul rehber 6gretmenleri ile 6 adet alan
O0gretmeninden olusur.

WEB YAYIN KOMISYONU

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toéren programi her okulda, midir veya goreviendirecedi bir midir yardimaisinin baskanliginda en az iki
O0gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Secimi komisyonu

Kittiphane kaynaklarinin tespiti ve secimini yapacak komisyon; okul midiriinin baskanhginda, ilgili zlimre
baskanlan, kitiiphanecilik kuliibii danisman dgretmeni, kiitliphanecilik kullibli temsilcisi, okul-aile birliginden bir
tye, okul 6grenci meclisi bagkani, kiitiiphaneci veya kiitiiphane memurundan olusturulur.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, miidir veya midir yardimasinin baskanhginda okul miidirligiince yapilacak satin
alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek (izere 6gretmenler kurulunda segilecek i 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.
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Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul mudiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri g6z 6niinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidir bagyardimcisi veya miiddr tarafindan
gorevlendirilecek bir mudir yardimasinin baskanlidinda 6gretmenler kurulunca bir yil igin segilen bir
O6gretmen,varsa ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saglik personeli ve bir nébetgi
0gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul éncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir Gye segilir.

Okul Spor Kuliipleri Yonetim Kurulu

Ogretmenler kurulunca, yeterli sayida beden egitimi dgretmeni varsa beden egitimi dgretmenlerinden, yoksa
bu dersi okutan veya ilgili dijer 6gretmenlerin arasindan secilen 3 asil ve 3 yedek dgretmen lye ile spor kuliibi
genel kurulunca gosterilecek adaylar arasindan segilen 8 asil 8grenci tiyeden olusturulur. Ogretmenler kurulu;
yonetim kuruluna 3 asil liye olarak secilen 6gretmenden birini yonetim kurulu baskani, birini bagkan yardimcis
olarak belirler.

Kantin Denetleme Komisyonu (Okul Kant. Denet. ve Uygulanacak Hijyen Kurallar Gen.

Ogretim yili basinda 6gretmenler kurulu toplantisinda segilir. Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimasi, veya
midir yardimasinin baskanliginda tercihen saglik bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-aile birliginden bir yetkili,
Ogrencilerin oylaryla segilen okul meclisi baskani veya yardimcisindan olusturulur. Acil durumlarda geregi icin
Tanim Il/ilce Miidiirliiklerinin gida denetgileri kontrol ve denetim igin davet edilir.

SIDDETI ONLEME CALISMA EKiBi

Middr, okul/kurum calisma ekibini olusturarak, calismalarin aksamamasi igin ihtiyag duyulan personeli Milli
Egitim Midirligine bildirecektir.

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Okul Ekibi

Okul midiirii , 1 midiir yard., 1 Rehber Ogretmen, 1 6gretmen, 1 veli ve 6grenci temsilcisinden olusur.

YANGINLA MUCADELE EKIPLERI

KURTARMA EKIBI | SONDURME EKIiBI ILKYARDIM EKIiBI KORUMA EKIBI
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Okulumuzun Personel Durumu:

ADI SOYADI Gorevi BRANSI
1 BULENT KIRPIK Okul Mudara Turk Dili Ve Edebiyati
2 | ATAY ERDURUL Mudur Yardimcisi Kimya/Kimya Teknolojisi
3 | KADRIYE KILIC Miidir Yardimcisi ingilizce
4 | AKIN ATBASI Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati
5 | MURAT GUNDUZ Ogretmen Tirk Dili ve Edebiyat
6 | DILEK SEZERDOGDU Ogretmen Gorsel Sanatlar
7 | ASUMAN TARCAN YILMAZ Ogretmen Matematik
8 | ARIFE OZCAN Ogretmen Matematik
9 | HATICE )(ONKU_Q Qgretmen Tarih
10 | AYNUR OZDEMIR Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati
11 | ALPASLAN UNSAL Ogretmen Cografya
12 | BAKI YUKSEKDAG Ogretmen Beden Egitimi
13 | HALIL BULUT Ogretmen Kimya/Kimya Teknolojisi
14 | CEYDA DONER OFLAZ Ogretmen ingilizce
15 | DEMET BISKIN Ogretmen Rehber Ogretmen
16 | ZEYNEP GURSAHBAZ Ogretmen Kimya/Kimya Teknolojisi
17 | MUSLUM BUDAK Ogretmen Matematik
18 | RUKIYE EVIRGEN Ogretmen Matematik
19 | Elif E. TOPRAKCIOGLU Ogretmen Biyoloji
20 | FATIH AKSU Ogretmen Matematik
21 | DAMLA UYMAZ Ogretmen Rehberlik
22 | GULSUM GUNGOR Ogretmen ingilizce
23 | GULTEN KARAYEL Ogretmen Fizik
24 | ZUBEYDE COSKUN Ogretmen ingilizce
25 | NAZIFE COBAN Ogretmen Miizik
26 | GULIZAR OKMEN Ogretmen Fizik
27 | LUTFIYE DOGAN Ogretmen Biyoloji
28 | ASSIYE AVCI Ogretmen Biyoloji
29 | EBRU TURAN Ogretmen ingilizce
30 | ZEHRA KURUMLU Ogretmen ingilizce
31 | EBRUKILIG Ogretmen Almanca
32 | T. ECE ALKAN Ogretmen ingilizce
33 | YILMAZ KURUMLU Ogretmen Beden Egitimi
34 | NURAY CELIK KUYRUKCU Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati
35 | H. DENIZ UNSAL Ogretmen Cografya
36 | DERYA KAPLAN Ogretmen Din Kdlt. ve AhL.Bil.
37 | AYSE DEMIR Ogretmen Din Kdlt. ve AhL.Bil.
38 | ALPASLAN UNSAL Ogretmen Cografya
39 | SEDA GELEBI Ogretmen Tarih (Sozlesmeli)
40 | SEVKI YILDIRIM Ogretmen Felsefe
41 | TAHIR UNAL Ogretmen Matematik
42 | UGUR KALKAN Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati
43 | AYSEGUL DEMIR Ogretmen Fizik
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44

REFIKA SENIRLI

Ogretmen

Gorsel Sanatlar

45

YILDIZ YUCEL

Ogretmen

Tarih
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.NO UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutmak.
1 2. Kanun, tlziik, yoénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylriitmek
3. Okulu diizene koyar
p— 4. Denetler.
Okul Miidurd 5. Okulun amaclarina  uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul Midiir(i, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2 2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, vyatililk,

Miidiir bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,

Yardimaisi diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mdddrQ
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midir yardimailari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi, okul veya kurum

3 ve cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki sadlar,
isleyiste yonetime vyardimc olur, kilk- kyafet, s6z ve
davraniglariyla 6grencilere 6rnek olurlar.

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili dgrencilerin de aktif
olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini
sadlar.

3. Odgrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
o6grenmelerini sadlar. Badimsiz ve vyaratici disinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar c¢ikarmalarina, tartismalarda
goruslerini 6zgirce belirtmelerine ve hosg6riili olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin egitim ve 6gretim
calismalarinda her tirlG imkdndan yararlanmasini saglar.

4, Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistiriimesi icin Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmelidinde belirtilen gorevleri yapar.

5. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanli§i kazanmalarina
onem verir.

6. Sorumluluguna verilen 6drenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalarni ile ilgili gérevleri yapar.

7. Sinif rehber 6dretmenligi go6revlerini, Milll Egitim Bakanhd
Orta6gretim Kurumlan Sinif Gegme ve Sinav Yonetmelidi ile Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmelidi ve ilgili dijer mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yaratdr.

8. Odrencilere rehberlik ederek ders disi egditim ve 6gretim
faaliyetleri ile proje ve ddevlerle ilgili is ve islemleri yiritir.

9. Midirin hazirlayacagi  bir program dahilinde, aday
ogretmenlerin yetistiriimesine yardimci olur.

10. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yurutir.

11. Derse baglamadan dnce yoklama yaparak yoklama sonucunu
fis veya deftere yazar ve imzalar.

Ogretmenler
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger
calismalan dersin sonunda ders defterine yazarak imzalar.
Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazrlar.
Ogrencilerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
dederlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya
kurum mudurine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullibd, sinif
rehberlik, toplum hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli
gilinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Galisma takviminde belirtilen tarihlerde okul veya kurum da
hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri yerine
getirir.

Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim-0gretime yansitir.

Ihtiyac duyulan ders arag ve gere¢ ve materyallerinin temini
igin okul yonetimi ile is birligi yapar. Sorumluluguna verilen ders
aragc ve gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
kullaniimasini ve korunmasini saglar.

Elektronik ortamda ydritilen islemlerden kendisi ve gorev
alani ile ilgili kayrtlari takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midire sunar.
Egitim ve Ogretimle ilgili her tlrlii mevzuat dizenleme ve
degisikliklerini takip eder.

Ogrencinin davranis ve basar durumlari konusunda veliler ile
isbirligi yapar.

Ogretmenler kendilerine verilen gérevler disinda yanyil ve yaz
tatili stresince izinli sayir. Bu sire icerisinde bulunacaklar
adres ve iletisim bilgilerini okul y6netimine bildirmekle
yukdmladur.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

Rehberlik
Servisi ve
Rehber
Ogretmenler

OKUL REHBER OGRETMENININ GOREVLERI

1

Rehberlik programinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda

sinif 6§retmenlerine yardim eder,

2

Egitim-6gretim, disiplin, rehberlik, program, mevzuat,

konularinda yazi hazirlar ve 6grencilere duyurulmasini yapar.

3

Sinif 6gretmenleriyle goriiserek problemli ve rehberlige

muhtag 6grencileri tespit eder, sahsi ve ailevi problemlerinin
¢6zUm igin gerekli galismalari yapar.

4

Odrencilerin uyum ve gelisim durumlarini takip eder,

gorilen aksakliklan diizeltmeye calisir.

5

Ogrencilerin gidebilecedi tst okullar, calisabilecedi is ve

meslekler hakkinda bilgi toplar ve bilgileri 6grencilere duyurur.

6

Ogrencilerin genel ve 6zel yetenekleri ile, ilgileri kisilik ,

ozellikleri, bilgi seviyeleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla test
anket ve psikolojik 6lcme araglarini uygular, sonuglari toplu
dosyaya isler, 6zel ve sahsi bilgileri gizli tutar.

7

Odretim programlari, okul ve meslek segimi, basarisizlik,
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uyum aile problemleri konularinda dgrencilere psikolojik
danigmanlik yapar.

8 Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danismaya olan
ihtiyaglarini, problemlerini basarilarini etkileyen
faktorleri...konularinda inceleme ve aragtirma yapar sonuglari
lizerinde 6grencilere ve okul yénetimine tekliflerde bulunur.

9 Rehberlik ve psikolojik hizmetlerle ilgili kayit tutar, ilgili
yazilara cevap yazar ve istenilen raporlarn diizenler.

10 Ogrencilerin durumlariyla ilgili konularda velilere agiklama
yapar.Rehberlikte kullanilacak test arac ve gereg ve envanter
anket ve toplu dosya gibi araglarin hazirlama ve gelistirme
calismalarini yapar.

11 Cevrede hizmet veren kuruluglarin ve diger okullarin
calismalarini takip eder ve bunlarla isbirligi yapar.
12 Odretim yil sonunda uygulanan rehberlik faaliyetini,

meydana gelen aksakliklar, gerekli ihtiyaglarn, ve bu konularla ilgili
tekliflerini belirten bir rapor hazirlayarak okul middrliigline verir.
13 Okul midirinin verecedi diger gorevleri yapar.

5 Yonetim isleri
ve biiro
memuru

23. Midir veya midur yardimcllan tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro iglerini yaparlar.

24. Gelen ve giden vyazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlann asil veya érneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

25. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

26. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glini giiniine islerler.

27. Arsiv iglerini dizenlerler.

28. Mudiiriin verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Tablo 4- Kaynak: MEB

idari Personelin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....0zeri 3 100

37




Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2021

Yonetici Sayisi

2022

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

2023

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

TOPLA

idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Miidiir

11

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

Kadin

Erkek

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve iizeri
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 1

Hizmet ici Egitim, Toplantilar ve Seminerler
Hizmet ici egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6énemli bir arag
oldugu icin, yerel hizmet ici faaliyet cesitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimer sayisi yillara gore degisiklik gostermektedir. Hizmet ici egitimler sayesinde calisanlarin
becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasiimaktadir. Bu sebeple kurumumuz personelinin hizmet igi

egitim seminer ve kurslarina katihmi tesvik edilmektedir.
Her egitim-0gretim yili ve ikinci ddnem basinda 6gretmenler kurulu toplantilari ve birinci donem ve
yil sonunda degerlendirme toplantilari ise okul miidiirt, madar yardimcilari ve 6gretmenlerin katilimi
ile yapilmaktadir. Bunun haricinde donemde en az bir kez olmak lizere zimre 6gretmenleri toplantilar

ile sube 6gretmenler kurulu toplantilar yapilmaktadir.

Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
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Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi

13

11

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

=
< o o
. . Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
@ = é Danismanlik Hizmeti N _ &
= S = Al Diizenlenen  Egitim/Paylasim
3 & = an Toplantisi vb. Faaliyet S
n = A p vb. Faaliyet Sayisi
= < 22
= [ =
g 2 g
Z = o — =
= © = 2 T 2
g = = z % 2 = a2
% 0 — 7] X =
= = i @ % > ® = 5
a < = o SN n (3} 3} =
a 5 o T — = o S
= © A ) 7 g g 5 = P
2 o | B : g £ 3 g E 5
2 Tz = g =) o 3 b ) ) =
== = B = =~ I — = = —
(7] O © o © e} plety] plety] () plety] plety] (%)
[ (G9! = &} j=) jo) = f) j) =
2 2 0 123 0 96 4 6 1

REHBERLIK HiZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCi SAYISI

EGITIM OGRETIM OGRENCI VELI BIREYSEL BIREYSEL EGITSEL BIREYSEL GRUPLA
YILI GORUSMESI GORUSMESI PSIKOLOJiIK DANISMADAN MESLEKI EGITSEL
DANISMADAN FAYDALANAN DANISMADAN REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN [ HIiZMETi ALAN
2020-2021 115 22 17 76 85 270
2021-2022 112 37 23 82 54 167
2022-2023 248 230 84 95 172 46
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OKULUN FiziKi IMKANLARI

Bina Durumu

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
16234 m? 860 m? 15374 m?
Fiziki Durumu
SIRA NO Fiziki DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 27
2 Biyoloji Laboratuvari 1
3 Fizik Laboratuvari 1
4 Kimya Laboratuvari 1
5 Bilgisayar Laboratuvari 0
6 Kiitiphane 1
7 Miidiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi 2
9 Rehberlik servisi 2
10 Ogretmenler odasi 1
11 Destek Egitim odasi 1
12 Memur odasi 1
13 Toplanti Odasi 1
14 Hizmetliler odasi 1
15 Yemekhane 1
16 Kantin 1
17 Spor Salonu 1
18 Bilgisayar Lab. 0
19 Resim/ Miiziik Odasi 0
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2.7.3. TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Bilisim teknolojileri hizli bigimde gelismekte ve degismektedir. Teknoloji alanindaki stirekli

degisim ve yenilenme, teknolojik altyapi maliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum teknolojik

eksikliklerin giderilmesi ve glincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin yukarilara tasinmasini zorlastiran

bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple bilisim teknolojilerine uyum saglamayi

kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiyac duyulmaktadir. ilimizde bilisim teknolojilerinin

gelistirilmesi ve hizmete sunulmasi her zaman igin dncelikli bir gereksinim olmustur.

Polath Anadolu Lisesi Miidiirligu; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,

personel 6zliik dosyalari, her tirlii sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs

basvurulari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, bilgi edinme, vb. alanlardaki is ve

islemlerin baslatilmasi, yiritilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda yetki alanindaki konularda

bilisim teknolojilerini en Ust diizeyde kullanmaktadir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Fatih Projesi’nin baslamasi ile okullardaki teknolojik yapinin

sekil degistirmistir. Her 6grenci ve 6gretmene tablet bilgisayar verilmesi, her sinifa internete bagli

akilli tahtalarin konulmasi, BT sinifi ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Boylece teknolojinin, 6gretme

o0grenme sirecinde daha fazla duyu organina hitap edecek sekilde sinif icinde ve dersliklerde

kullanimi amaglanmistir. Bu kapsamda 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 29 adet, 2014-2015 egitim-

Ogretim yilinda ise ilave 2 adet etkilesimli tahtanin ve internet altyapisinin kurulumu okulumuzda

gerceklesmistir.

Bilgi teknolojileri dagitimi Fatih Projesi’yle durduruldugu icin bu sayilar statik bir durum

kazanmustir.

Okulun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii

Mevcut

Intiyag

Bilgisayar

4

Projeksiyon

Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi

Diziistii bilgisayar

Lazer yazici

VIO IHRINIREIN
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Nokta vuruslu yazici

Miirekkep puiskirtmeli
yazici

Akilli Tahta

31
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana gikariimistir.
Bu yeni Kanun icerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek kamu idarelerindeki

yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Polatl Anadolu Lisesi Mudurliginin finansman kaynaklari asagidaki tabloda verilmistir.

POLATLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGUNUN FINANSMAN KAYNAKLARI

Genel biitce (Odenekler)

Kantin Gelirleri

Bagislar

Harcama Kalemleri:

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
Personel . - : :
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢ciik onarim;
Onarim . ol . .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

MALiI DURUM

OKUL AILE BIRLIiGI HESABI |

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2021 12302 2021 6106
2022 42310 2022 3398
2023 72287 2023 28366
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 ’ 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 8000 35000 82000
Kiiciik Onarim 600 1500 6000

Bilgisayar Harcamalari 3200 14800 34000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 6800 19200 61400
Telefon 1170 1420 1980
Sosyal Faaliyetler 2100 4200 6800
Kirtasiye 21300 42900 59800
GENEL 4700 6900 8400
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2.7.5. ISTATISTIKI VERILER
OKULUN OGRENCI DURUMU

2020-2021 Egitim-Ogretim y1lma kadar 9.smif kontenjan sayimiz 170 6grenci iken,
okulumuzun proje okulu olmasi ve sinavla 6grenci almaya baslamasi sebebiyle o yilki 9.
smif kontenjanimiz 150 olarak gerceklesmistir.

Ogrenci Sayisi Dagilimi

2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 |
SINIFLAR E K T E K T E K T
9. SINIFLAR 61 89 150 62 88 150 62 88 150
10. SINIFLAR 76 115 191 60 88 148 59 85 144
11. SINIFLAR 71 94 165 72 108 180 57 71 128
12. SINIFLAR 61 80 141 68 93 161 76 | 132 208
TOPLAM 647 639 254 376 630
Tablo6- Kaynak: E-okul
Ogrenci Odiil Durumu
Yillar Takdir ] Tesekkiir ] Onur Belgesi
2020-2021 202 324 51
2021-2022 213 305 82
2022-2023 217 310 89

Ogrenci Sinif Gegcme Verileri

Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Sorumlulugu Sinif Tekrari yapan
Gegen Ogrenci bulunan 6grenci o6grenci sayisi
Sayisi sayisl
2020-2021 653 641 12 -
2021-2022 636 636 11 1
2022-2023 639 628 11 -

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

SOSYAL KULUPLER

KULTUR EDEBIYAT KULUBU KUTUPHANECILIK KULUBU KIZILAY-YESILAY KULUBU
AFETE HAZIRLIK KULUBU GEZi VE INCELEME KULUBU MUZiK KULUBU

PROJE KULUBU MATEMATIK KULUBU DEGERLER KULUBU
SPOR KULUBU SATRANG KULUBU
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Lisansh Ogrenci Sayisi  : 47
Yarismalara Katihm : llimizde ve ilcemizde diizenlenen resim, kompozisyon, siir,  satrang,

halkoyunlari, kisa film, afis yarismalari; tniversiteler tarafindan diizenlenen Matematik olimpiyatlari
ve akil oyunlari yarismalari ile futbol, voleybol, futsal ve masa tenisi , satrang, kros turnuvalarina
okulumuz her yil katiimakta ve dereceler almaktadir.

Okulda Faaliyet Gosteren Sporlar ve Alinan Dereceler

SPOR DALLARI ALINAN DERECE iL iCINDE ULUSAL
(2022-2023)

Futsal (kiz) ilcede 1 - -
Futsal (erkek) ilgede 3

Voleybol ilgede 3. - -
Kros -

Masa Tenisi ilgede 3. - -
Satrang -

Ogrencilerin Yil Sonu Basari Ortalamalari

9.S1miflar 10.S1miflar 11.Smiflar 12.Smiflar
70,63 71,28 72,27 73,29

2022-2023

Disiplin Durumu

Yillar | Disiplin kurulu Disiplin cezas1 alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2020-2021 1 0 0
2021-2022 3 2 1 1
2022-2023 2 1 1 0

Devamsiz Ogrenci Sayisi
| Yillar

2020-2021 17,8
2021-2022 15,4
2022-2023 14,6
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Sosyal Etkinlikler Durumu

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢cahsmalarinda belge alan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 11 6
2021-2022 11 33
2022-2023 11 48

Merkezi Sinavlardaki Basari Durumu

Sinava Giren Ogrenci Yerlesen Ogrenci Sayisi Basari Yuzdesi (%)
Sayisi
2020-2021 162 98 60,4
2021-2022 158 94 59,5
2022-2023 142 85 59,8

Ogretmen-6grenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI oKuL |
Toplam 6gretmen Ogrenci saysi Toplam bgiztgl}jegn
sayisl Ogrenci sayisi 6gr$enci SaiIISI
Kiz Erkek
42 376 254 630 15
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2.8. Di1s Cevre Analizi (PESTLE)

Yaptigimiz dis paydas analizi ile olusturulan stratejik plana girdi saglanmasi, planin dis paydaslarin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi amaclanmistir. Planlama siirecinde
paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goris ve
beklentilerinin tespit edilmesi; kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin
bizimle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi agisindan buyik fayda saglar.
Paydaslarin, organizasyonun hizmetleri ile ilgili distincelerinin bilinmesi, dogru karar vermeyi ve
paydaslara katma deger kazandiran ¢éziimlerin ortaya konulmasini saglamaktadir.

Yapilan paydas anketlerinin sonuglari analiz edilerek stratejik planlama siirecinde kuruma iliskin anlaml
verilere dondstiirtilmistir. Bu verilerin olusturulmasinda anketin amaci ve stratejik planlama siireci
dikkate alinmustir.

2019-2023 Stratejik Plan galismalari ¢ergevesinde yapilan dis paydas analizinin degerlendirme
sonuglarina gore veli memnuniyet anketimize ulasabildigimiz 132 kisi katilmistir. Veli memnuniyet
oranimiz % 87,3 olarak gerceklesmistir. Polath Anadolu Lisesi Mudurlaginin etkinlik alanlarinda basari
durumunu etkileyen dis faktorlerin etkisini lgmek icin yapilan PESTLE analizinde, egitim konularinda
yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari; Milli Egitim Bakanhgi, Ankara Milli Egitim MudurlGgi, ve Polatlh ilge
Milli Egitim MUdurlGga planlarinda ve programlarinda yer alan amacg, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.
Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro dizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki

cevresel faktorlerle PESTLE faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.
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POLATLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PESTLE ANALizi

Okumuzdaki galismalarimiza isik tutmasi agisindan, MEB Stratejik Plani, Bakanlk Mevzuati, Ankara
Milli Egitim Midurlugi Stratejik Plani ve Polath ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani, Gst ydnetim
belgeleri olarak incelenmistir.

Polath Anadolu Lisesi, ilce merkezinde akademik egitim veren ve tercih edilen gézde bir Anadolu
Lisesidir. Bu durum okulumuzdan beklentileri artirmaktadir.

Okulumuza 6grenci gonderen veliler, orta ve diislk gelir grubuna dahil olan velilerdir. Veliler genel
olarak okuldaki akademik egitim ve davranis kazandirma siireglerinden memnun olduklarini ifade
etmektedirler. Ogrencilerin okulumuzu tercih etmesinin en 6nemli nedenlerinden biri giiclii ve tecriibeli
o0gretmen kadrosu sayesinde Universite sinavlarinda almis oldugu basarili sonuglardir.

Kokl bir okul olmasi ve okulun eski basarilarini siirdiirmek istemesi, basari odakli olmayi
saglamaktadir. Okul kiltird ve iklimi, birlikte is yapmanin mutlulugunu tasiyan bireylerin sayisini
artirmaktadir. Kararlara katilma ve okul yonetiminin sagladigi gliven icinde olma duygusu, okulun
gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

Okulun islevleri ve sosyal yoniiniin gliclendirilmesi dis paydaslarin okula olan ilgisini artiracaktir.
Velilerin okula ilgisi, ilcedeki egitim yoneticilerinin destegi, sivil kuruluslar, is diinyasi ve yerel yénetimin
destegi, okulun gelismesi ve amaclarinin gerceklesmesinde ¢ok 6nemli avantajlar olarak gorilmektedir.

Polath ilgesinin yerel yonetimin ¢alismalariyla daha yasanilabilir, sosyal ve kiiltiirel bir cevreye
blrinmesi, altyapi sorunlarinin blyiik 6l¢tide ¢6zlilmesi, glivenli bir kent olmasi egitime olumlu katkilar
saglamaktadir.

Ekonomik kaynaklarin gesitliliginin az olmasi, ilgemizin geng niifusunun biiyik kentlere go¢
etmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum, yetismis insan gliciiniin kaybedilmesi yaninda egitimin
amaglarinin gerceklesmesinde ve beklentilerin karsilanmasinda sorunlar yasanmasina yol agmaktadir.
Tarima dayali ekonomik etkinlikler, farkl teknolojilerin kullanildigi sanayi kuruluslarinin olmasini
engellemekte, teknolojinin yerinde incelenmesi olanagini azaltmaktadir.

Sinavla 6grenci alan kurumlar arasinda tercih edilebilmenin en 6nemli kosulunun beklentileri

karsilamaktan gectiginin bilincinde olarak, okulun i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini en st diizeyde
karsilamanin gayreti icindeyiz.
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2.9.POLATLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU SWOT

ANALIZI

Polath Anadolu Lisesi Mudurligl SWOT Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goris ve onerileri
alinmistir. ic paydaslarin gériis ve dnerilerini almak icin yapilan toplantilarda dis paydas degerlendirme
sonuclari da paylasilmistir. Paydas goris ve onerilerinin alinmasinda, anket, milakat, beyin firtinasi
yontem ve teknikleri kullaniimistir.

Gl yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi igin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise

Kurumumuz igin dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir.

Zayif ve glicli yonlerimiz

Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin
tespitinde PESTLE analizi kullanilmistir.

Polatli Anadolu Lisesi Mudurliigliniin SWOT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmistir.

Giclii Yonler

ERISIM

Ogrencilerin sinavla secilerek gelmesi ve
akademik basariya 6nem vermesi.
Okulumuzun AB Proje ekibinin olmasi.

Okulun web sitesinin olmasi.

Devamsizlik konusunda okul idaresinin olumlu
calismalari.

Zayif Yonler

ERISIM

Okulun yemekhanesinin olmamasi.

Mezunlarla iletisimin yetersiz olusu.

Basarisiz 6grencilerle birebir ilgilenilmemesi.
Ogrenci dilek ve sikayet kutusunun bulunmamasi.
Okul destek hizmetlerinin yetersiz olmasi.

Kantin hizmetlerinin o6grenci beklentisini

e  Sirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olusu. karsilayamadiginin distintlmesi.
e Disiplin probleminin gok az olmasi. e  Kulip galismalari igin belirlenmis bir saatin olmayisi.
e  Kararlari okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte
almasi.
KALITE KALITE
e Polath ilgesinin anadolu tirtindeki ilk lisesi o Ogrencilere ailelerin rehberlik yapmada yetersiz
olmasi. kalmalari.
e Okul ziimre 6gretmenlerinin tecriibeli olmasi. ¢  Ogretmenlerin ders disinda ogrencilerle
e Okulun beyaz bayraga sahip olmasi. ilgilenememesi.
e  Kurum ici yardimlagsmanin giigli olmasi. o Velilerin cogunlugunun okula gelmesinin
o Ogrencilerimizin iniversite yerlesme basarisinin saglanamamasi.
yuksek olmasi. o Ogretmenlerinin yeniliklere acik olmayisi ve
e Sorunlu 6grencimizin az olmasi. teknolojiye uyum saglamakta zorlanmasi.
o Ogrencilerin tiyatro, siir ve yazma faaliyetlerinde e Ortak sinavlar zamaninda vyapilan 6grenci
istekli olmasi. devamsizligi.
e Her bireyin hak ve 6zgirliiklerine deger Ortak sinavlarin uygulanmasindaki aksakliklar.
verilmesi. Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin her gegen
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine seminerlerle gilin azalmasi.
destek olunmasi.
e Her 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan
taninmasi ve bunun desteklenmesi.
¢ Siniflarin standartlara uygun 6grenci sayilari.
e Mezunlar derneginin olmasi.
o Idareci-personel iliskilerinin giiclii olmasi.
e Okulumuzun iki rehber 6gretmeninin olmasi.
e Seckin veli profilinin bulunmasi.
e  Sportif faaliyetlere 6nem verilmesi.
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Okulun sosyal-klturel faaliyetlere ve okul
gezilerine 6nem vermesi.

KAPASITE

Fiziki donanimin iyi olmasi.

Siniflarin Fatih Projesine uygun olarak
yapilandirilmig olmasi.

Kitlphanenin kaynak olarak zengin olmasi.
Kapali spor salonunun olmasi
Ogretmenlerimize ve 6grencilerimize tablet
bilgisayar dagitiimis olmasi.

Siniflarin Fatih Projesi ile teknolojik altyapi ve
donaniminin tamamlanmig olmasi.

KAPASITE

Toplanti salonunun faaliyetler igin yeterli donanima
sahip olmamasi.

Okul laboratuarlarindan yararlaniimamasi.

Zimre galismalarinin yeterli olmamasi.

Okul gelirlerinin az olmasi.

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersizligi.
Teknolojik araclarin 6grenciler tarafindan dogru
kullanilmamasi.
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Firsatlar

ERISIM

Okulun merkeze yakin olmasi.
Okula ulagimin kolay olmasi.
Okulun bulundugu sosyo-ekonomik
gevre.

Yerel yonetimin egitime destegi.
Yerel basinla olan iyi iligkiler.

Tehditler

ERiSIM

Okulun Polatl Endiistri Meslek Lisesi'ne yakin
olmasl sonucunda iki okul égrencilerinin ayni
ortamlarda karsilasmalari.

Bahge duvarlarinin algak olmasi.

Okul cevresinde kafe, market ve benzeri
isletmelerin ve parkin olmasi.

KALITE

Okumuzda normal egitim yapilmasi.
Okulun olanaklarinin gelistirilebilir
olmasi.

Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim
diizeyinin yliksek olmasi.

Okulun ilge genelindeki olumlu imaiji.

KALITE

Ogrencilerin 6gle arasinda disan ¢ikmasi,
disarinin 6grenciyi cezbetmesi.

Yazili, gérsel basin ve gevrenin etkisiyle kilik
kiyafet uygulamasinda yasanan zorluklar.
Ogrencilerin okula servisle ulasmalari
nedeniyle ders saati bitimindeki sosyal
faaliyetlere zaman ayirmamalar.

Okulun blyiikligu nedeniyle bakim ve
guvenlik yetersizligi.

Sinav ve yerlestirme sisteminde yasanan sik
degisikler.

Ogrencilerde teknoloji bagimliginin giderek
artmasi.

Aileler arasinda sosyal-kiiltirel ve ekonomik
farkliliklarin olmasi sonucu veli ve 6grenci
profilinin homojen olmamasi.

Okul gevresinde 6drencilerin sigara icmesi.

KAPASITE

Okulumuzdan mezun akademik basari
saglamis kisilerin bulunmasi.

Okulun diger kurum ve kuruluslarla
iletisiminin iyi olmasi.

Cevre dizenlemesi igin belediyeden
destek sagdlanabilmesi.

KAPASITE

Cep telefonu kullaniminin yaygin olmasi.
Sik yonetmelik degisiklerinin uzun vadeli
uygulamalara izin vermemesi.

Odenek yetersizlikleri.
Okulda gok amagh salonun olmamasi.
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2.10.TESPIT ve IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Polatli Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari
kaynakli ihtiyaglarimiz, paydas analizi ile kurum i¢i ve dis1 analiz sonuglarina gore tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

EGITIM VE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE i
ERISIM KALITE KURUMSAL KAPASITE

= Yetistirme kurslarina
katilim

= Kullp faaliyetlerine
katilim

= Ortadgretimde
devamsizlik

=  Ortadgretimde 6rglin
egitimin disina gikan
ogrenciler

= Tasimali egitimden
faydalanma

= Ogrenci burslari

= Ogrencilere yonelik
oryantasyon
faaliyetleri

»  Yiksekogretime
katihm

= Ozel egitime ihtiyac
duyan bireylerin
uygun egitime erigimi

= Kiz gocuklari basta
olmak Uzere 6zel
politika gerektiren
gruplarin egitime
erisimi.

= Engelli 6grencilerin
egitim ortamina
erisimi.

Bilimsel, klttrel, sanatsal
ve sportif faaliyetler
Okuma kdltarQ
Yetistirme kurslari
Ogretmenlere yénelik
hizmet ici egitimler
Haftalik ders cizelgeleri
Egitimde ve 6gretim
sUreclerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim
ve 6gretim hizmetleri
Okul sagligi ve hijyen
Okul guvenligi

Zararl aliskanliklar
Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri
YGSveLYS
sinavlarindaki 6grenci
basari durumu

Meslek Tanitimlari
Ortadgretimden
yuksekogretime gegisin
tanitimi

Ogrencilerin sinav kaygisi
Laboratuvar
ogretmenlerinin 6zel alan
yeterlikleri

Onceki 6grenmelerin
belgelendiriimesi
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

Kontenjan sayilari

insan kaynaklari planlamasi

Calisanlarin ddullendiriimesi ve motivasyon
insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistiriimesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi sireci
Hizmet igi egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri
Okulumuzun bitgceleme sireglerindeki yetki
ve sorumluluklar

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
Okul-Aile Birligi

Calisma ortami ve kosullari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma ve dinlenme ortamlarinin
kalitesi

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere uygun
egitim ve o6gretim ortamlari

Egitim binasinin depreme dayanikllig
Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

is saghigi ve givenligi

ic kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarinin
surddrdlebilirligi

ic denetimin kurumdaki anlasilirlik ve
farkindalik dizeyi

Kurumsal aidiyet

ic ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
Basin yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumui;
mobil uygulamalarin geligtiriimesi,
yayginlastiniimasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Bilgi temini
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ |

1)

C_D Arariirk iftkke ve inkifapliarina gbniifcdern bagih,
Dermobkratik yvasarrn? S=ziirmseyern,
Cagrry bifgi wve birikirnine ufasabifer,

Hararfarirny aky giicti e wverern, TIhirkcerrnizi grfizerf
Konusarr, kerndinf iyvi ifadcde eclebifer,

Yabarncr ofifin SGrnerminf Kavrarrr s,
Bifirmsel ve tefknolofik gefisrmeferi takip eder,

Nferak ecdern., sorarn, sorgufayan, arastiran, fireten,

gelfistirern,

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

<P

Eilgi cadina uwvurm saglayan, insana ve cevieye
sawcif, Sgrenrmenin cfegerini bifern ve
Sgrendikierinf sorgitiayvan, yiiksek agretirme her
»wif artan sayida ogrenci wyerfestiren; sporda,
sanatta ve sosyal Ffaalivetiercdle oncli, Ankara

Hinin basarifl, venifikei ve Grrnel Kuryurmel oflrrmak.
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[[ 1LKELERIMiZ W]

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Egitim ve 6gretim anlayisimizin temelinde 6grenci vardir, 6grencilerimizin hepsi
birer degerdir.

insana sevgi, saygi ve giiven esastir. Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerin, Tiirkgemizi etkin bir iletisim olarak kullanmasini saglamak igin
calisinz.

insanlarin bireysel farkhiliklarina deger vererek saygi duyariz.

Cevre sorunlarina duyarliyiz.

Disiplinli, tutarl, ilkeli bir egitim anlayisina sahibiz.

Basari igin her tiirlli dneriye agigiz, basariya takim galigsmasi ile ulagacagimiza
inaninz.

Polath Anadolu Liseli olmaktan gurur duyariz.

3.3. Temel Degerler
I TEMEL DEGERLERIMiZ

Dostluk, Esitlik ve Hosgorii : Ogrencilerimiz ve calisanlarimiz arasinda esitlik hosgdri ve
dostlugu temel aliriz.

Bilimsel yaklasim :Bilgiye ulasimin saglanmasi ve bilginin 6grenilmesinde ¢agin imkanlarini
kullaniriz.

Konukseverlik :Velilerimize ve kurum digi ziyaretgilerimize konuksever yaklasimi 6nemseriz.

Kalite bilinci : Okulumuz, egitim-6gretim ve sosyal faaliyetlerini,kalite standartlarinda yuratar
ve her alanda etkin bir kalite glivence sistemi olusturmayi esas alir.

Seffaflik : Faaliyetler, paydaslarin erisimine acgik olarak gerceklestirilir.

Hesap verilebilirlik : Her duzeyde yetkilinin, eylem ve kararlarindan dolay! hesap verme
yukamlulaga vardir.

Adalet : Okul yonetimi kurum galiganlari arasinda ayrim yapmaz,emege saygi gosterir.

Katihmci yonetim : Okulumuz calisanlari,6grenciler ve velilerle isbirligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi igerisinde hareket eder.

Yenilikgilik ve yaraticilik : Ogrencilerimiz ve galisanlarimiz, yenilikgi ve yaratici diiglince ve
goruslerini serbestce dile getirir, risk alir.

Katilimcilik : Calisanlar, her kademede yonetim sureglerine katilir fikirlerini soyler.

Surekli gelisim : Calisanlar, okulumuzun tim faaliyetlerini surekli olarak iyilestirmek ve
gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Cevrecilik : Okulumuz galisanlari gevreye duyarhdir, dogal yasami korur ve gelistirir.
Gelecege inanmak : Calisanlar, gelecege Umitle bakar.

Toplumsal sorumluluk : Okulumuz, faaliyetlerini toplum yarari ve toplumla yakin iligki icinde
sUrdurdr ve toplumun her kesiminden insanin yasam boyu egitimine katkida bulunur.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF ve STRATEJILER
\_ /
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2024-2028 POLATLI ANADOLU LIiSESi TEMA-STRATEJIK AMAG-HEDEF TABLOSU

TEMA

EGiTiM- OGRETIME
ERiSiM

STRATEJIK AMAG

1. Butiln bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

HEDEF

1.1: Plan donemi sonuna
kadar dezavantajli gruplar
basta olmak lzere, egitim ve
o0gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini
artirmak.

EGITiM ve
OGRETIMDE KALITE

2. Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi
oOlcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

2.1: Biitln bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

2.2: Egitimde yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi
6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

3

KURUMSAL
KAPASITE

3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek

3.1:Midirlagimiz hizmetlerinin
etkin sunumunu saglamak Uzere
insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

3.2. Plan dénemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina
uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisi olusturmak.

3.3.Etkin  bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle
desteklenen, blrokrasinin
azaltildigi, cogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir
yO6netim ve organizasyon
yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
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Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Batin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢itlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z glven ve sorumluluk sahibi, saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v Stratejik Hedef 2.1.
Bitln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm
oranini ve 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.

v Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/égretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

v'  Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

v'  Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali ydnetim yapisi olusturmak.

v Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin azaltildigi, codulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olugturmak.
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EGITIM-OGRETIME

ERISIM ve KALITE
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STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

v

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her

tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu:

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi gerekmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI
saM )t PERFORMANS
SH 11 GOSTERGELERI Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
) Etkisi (%)

PG |1.1.1. |3 8in zursiz devamsizlik yapan 10 sos 480 |50 |420 | 390 | 360
ogrenci sayisi

PG | 1.1.2 | Devamsizlik i¢in ulasilan veli sayisi 25 242 260 280 300 | 320 340

PG | 1.3 | Devamsizlik Konusunda seminer 15 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400
verilen 6grenci sayisi
Odiillendirilen 6grenci sayisi

PG | 1.14 5 10 15 20 25 30 35
Devamsizhik, simif tekrari ve

PG | 1.1.5 | okuldan erken ayrilma nedenlerinin 6 5 4 3 2 1 1
tespiti icin yapilan anket sayisi
Lise sonrasi yiiksekogretim

PG | 1.1.6 | seciminde bilgilendirilen 6grenci 15 190 210 230 250 270 290
sayisi

PG | 1.1.7 | Burslu 6grenci sayisi 10 52 60 05 70 75 80

30 35

G | 118 !iurslu!uk sinavina basvuran 10 26 40 45 50

ogrenci sayisi
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Devamsizlik yapan 6grencileri belirlemek

Miidiir Yardimcilar:

Sinif rehber 6gretmenleri

Devamsizlik nedenlerini tespit etmek.

Miidiir Yardimcilari

Okul rehber 6gretmenleri, smif
rehber 6gretmenleri

Velileri 6grencilerin devamsizlik
durumundan haberdar etmek.

Miidiir Yardimcilar:

Siif rehber dgretmenleri

Ogrenciler devamsizlik konulu seminer

verilmesi.

Okul Miidiirii

Okul rehber dgretmenleri

Ogrencileri isbirligi ile siirekli kontrol
altinda tutmak

Miidiir Yardimcilari

Tiim 6gretmenler

Devamsizlig1 az olan dgrencilerin tespiti ve
odiillendirilmesi

Miidiir Yardimcilari

Smif rehber 6gretmenleri

Tasimali egitim uygulamasinda sorun
yasanmamasl i¢in paydaslarla gerekli
tedbirler alinmasi.

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcilari

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin
tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.

Okul Miiduri

Miidiir Yardimcilart

Okul cayi-kermes gibi etkinlikler.

Okul Miidiri

Miidiir Yardimcilart

10

Okul-veli-6grenci isbirligiyle okulu cazip hale

getirmek.

Miidiir Yardimcilar

Tilim 6gretmenler

11

Lise sonrasi meslek se¢imlerinde sonradan
yasanacak sikimtilarin 6niine gegmek
amaciyla veli ve 6grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik calismalar
artirilacaktir.

Miidiir Yardimcilari

Okul rehber dgretmenleri

12

Okul kontenjan1 belirlenirken 6grencilerin
tercihleri, ilcemizin giincel ve gelecekteki
ihtiyaglar1 ve okulumuzun fiziki yapisi
dikkate aliarak planlanacaktir.

Okul Miidir

Miidiir Yardimecilari

13

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti
i¢in tarama ve tanilama sistemindeki
gelisimler takip edilerek, bireylerin, tanisina
uygun egitime erismelerine ve devam
etmelerine imkan saglanacaktir.

Okul Miidiirii

Okul rehber 6gretmenleri

14

Sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilmalara
engel olmak i¢in gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Okul Miidiirii

Tiim 6gretmenler

15

Sinif tekrarlarmi en aza indirmek i¢in etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
yapilacaktir.

Okul Miidiirii

Tiim 6gretmenler

16

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin
onlenmesine ve devamsizliklarm
azaltilmasina yonelik 6grenci
devamsizliklarini izleme ve onleme
caligmalar1 yapilacaktir.

Miidiir Yardimcilari

Tiim 6gretmenler

17

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina
yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu
kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir.

Miidiir Yardimcilari

Tim 6gretmenler

18

Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 bagta olmak
iizere dezavantajl bireylerin egitim ve
Ogretime erigimlerine yonelik ¢aligmalar
artirilacaktir.

Okul Miidiirii

Okul idaresi
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STRATEJIK AMAC 2
Biittin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas:
ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
v Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1
diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden biri
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamalaridir. YGS netleri incelendiginde basarimizin
istedigimiz yeterlilikte olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle 6grencilerimizin temel 6grenme
kazanimlarini gerg¢eklestirmelerine yonelik calismalar yapilacaktir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla ilgemizde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimimiz gergeklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi, egitim
ve dgretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur Belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Bu oranin artirilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele
almmaktadir. Bu oranin diisiiriilmesi 6nemlidir.

Okulumuz Beyaz Bayrak sahibi ve Beslenme Dostu Sertifikas1 olan bir okuldur. Bunun
bilincinde olarak 6grencilerimizi okulunu ve ¢evresini temiz tutan , saglikli beslenmenin 6nemine

inanan gengler olarak yetistirmek hedefimizdir.
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Performans Gaostergeleri

SAM| 2 PERFORMANS HEDEFLERI
P.ERFORMANS a Hedefe 2025 2026 2027
SH | 21 GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic | 2024 2028
(%)
Titrkge 21,25 23 2 25 26 30
Temel 22
G | 211 Yiiksekdgretime Gegis Matematik 40 42 16 '8 120 24
*=*=* | Sinavindaki net ortalamast | Sosyal 14.35 15 16 17 18 19
Bilimler ’
F 15
Bilmleri 727 9 11 13 17
Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi 290
PG | 2.1.2 |konusunda bilgilendirilen 6grenci 5 210 230 250 270 310
sayisl
PG 2.1.3 | Basari Ortalamasi 10 72,14 73 74 75 76 77
PG | 2.1.4 | Takdir - tesekkir belgesi alan 10 454 | 470 | 490 | 10 201 549
Ogrenci sayisi
Sorumluluk sinavina giren dgrenci 3
PG | 2.1.5 5 11 9 7 5 2
sayist
Bir egitim ve dgretim yilinda 22
PG 2.1.6 sanat, bilim, kultur‘ve spor 3 14 16 18 20 25
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG | 2.1.7 |Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 2,1 2,3 2,5 2,7 29 3,1
Onur Belgesi alan 6grenci orant 82
PG | 2.1.8 2 62 67 72 77 89
(%)
Disiplin cezasi alan dgrenci orani 0,05
PG | 219 | (%) 3 0,09 0,08 | 0,07 0,06 0,04
Obezite, saglikli yasam ve saglikli 4
PG | 2.1.10 | beslenme konusunda diizenlenen 2 0 1 2 3 5
faaliyet say1st
Okul gezilerine katilan 6grenci
PG | 211 | EHEHC KOS 2 95 | 105 | 115 | 125 | 45 | 165
saylsl.
Ilge, il, diizeyde diizenlenen siir,
kompozisyon, resim, miizik v.b. 18
8 || 2L etkinliklere ve yarigmalara katilan 3 10 12 14 16 20
ogrenci sayist
Ilge, il diizeyinde diizenlenen
PG | 2.1.13 | spor, satrang, v.b. etkinliklere ve 5 52 60 65 70 75 80
yarigmalara katilan 6grenci sayisi
rG | 2115 Mﬁzik ‘etkinliklerinde gorev alan 1 5 7 9 1 A 15
Ogrenci sayisi
rc | 2116 1t]i’»eyaz Bayrak Sertifikasi yenileme | | | | | X 1
agvuru sayist
rc | 2.117 Bes}enme Dostu Okul Sertifikasi | | | | | 1
yenileme bagvuru sayisi 1
PG | 2.1.18 | Ulusal projelere basvuru sayisi 2 3 4 5 6 7 8
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Okulumuzdaki 6grencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini | Miidiir Yardimeilar Sinif rehber
1 gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara dgretmenleri
hazirlanmalarna destek olmak amaciyla yetistirme kurslarina katilimi
tesvik edilecektir.
Sif Gegme ve Smav Yonetmeligi konusunda bilgilendirme toplantilar: | Midir Yardimeilar Smnif rehber
2 | diizenlenecektir. ogretmenleri
3 Okulu temsilde, okul gezilerinde takdir ve tesekkiir belgesi alan Miidiir Yardimeilar Suufrehber
ogrencilere oncelik taninacaktir. oOgretmenleri
4 Okulda ders — sinif — puan diizeyi basarisini arttirma amagl caligmalar | Miidiir Yardimeilant Simf rehbler'
yapilacaktir. ogretmenleri
5 | Takdir-Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisini arttirmak hedeflenecektir. Miidiir Yardimerlar: | Tiim 6gretmenler
6 Sorumluluk sinavina giren dgrenci sayisini azaltmak icin ¢aligmalar Miidiir Yardimeilari Tiim 6gretmenler
yapilacaktir.
7 Rehberlik servisimizin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri Miidiir Yardimeilar Okul rehber
oncelikli olmak iizere biitiin siire¢lerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. ogretmenleri
Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin Miidiir Yardimeilari Okul rehber
8 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. dgretmenleri
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Miidiir Yardimeilari
9 | 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oram artirilacak, gelistirilen Tim Sgretmenler
izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkéan saglanacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agistyla Okul Miidiirii
10 degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlarina katilimlari Tiim dgretmenler
desteklenecek, TUBITAK destekli projelere katilim dzendirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Okuma kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda tesvik ve Okul Midiirit Midir Yardimeilari,
11 | izleme calismalar: yapilacaktir. §lfllftrehbl‘3r '
ogretmenleri
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarim karsilamak icin
12 ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, iistiin yetenekli bireylerin Midir Yardimeilart | Okul rehber
egitim ve ogretim siiregleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb. Ggretmenleri
gruplara egitimler verilecektir.
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla L
13 ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. Okul Miidiirii Bl el
14 kulumuzdaki 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma e -
yetkinlikleri artirilacaktir. Okul Mudiiri Miidiir Yardimecilari
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
15 | tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlerimizi hizmet i¢i | Okul Midard Miidiir :
egitimlere katilimi tesvik edilecektir. ;{gyﬁﬁ;ﬁzﬂum
Ortadgretime ve Yiiksekogretime Gegis Sinavlarinda okul diizeyindeki
16 | basarimzin analiz edilmesi saglanacaktir. Okul Miidiirii Tiim dgretmenler
Ozellikle sorun alanlar olarak tespit edilen konularda 6gretmenlerin
17 | Dbelirli periyotlarda egitim almalan saglanacak, ilgili kurum ve Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilari
kuruluslarla is birligine gidilecektir.
Rehberlik servisi tarafindan verilen egitimin kalitesini artirmak amaciyla
18 | izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilari
19 Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve yonlendirme Miidiir Yardimeilari Tiim dgretmenler
hizmetleri yapilacaktir.
20 Kita%) oklllma aligkanlhiginin artirilmasi igin paydaslarla is birligi Miidiir Yardimeilari Tiim 6gretmenler
yapilacaktir.
2 Yonetici ve gretmenlerin, kaynastirma egitiminin amaglari ve dnemi Okul Miidiirii Tiim 6gretmenler
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Rehberlik servisimizin egitsel degerlendirme ve tanmilama hizmetleri
22 | oncelikli olmak iizere biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Miidiir Yardimeilar: kaui rehtier_
ogretmenieri
23 Siddet ve disiplin olaylarini azaltici faaliyetler diizenlenecektir. - 9kul rehber
Miidiir Yardimcilart ogretmenleri
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v' Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin, talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin
en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/d6gretmen hareketliligini artirmak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almistir.
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrim ici veya ¢cevrim digi olarak bilgisayar ve tabletlerden,
bireysel ve smifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynEd sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.
Okulumuzda 9. , 10, 11 ve 12. smiflarda 4 saat birinci yabanc1 dil dersi okutulmaktadir.
11 ve 12. Smif diizeyinde ise Yabanci Dil siiflarimiz bulunmaktadir. Ayrica ikinci yabanci dil
derside 10,11 ve 12. Smiflarda zorunlu ders kapsamindadir.

En az bir yabanci dili iy1 derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarma katilarak

mesleki bilgisi, gorglisi ve kiiltiirine katki saglamis bireylerin  sayisii  artirmak

hedeflenmektedir.
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SAM| 2 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
sH | 22 | GOSTERGELERI | Hedefe | g .. oc| 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%)
Lisans Yerlestirme
PG | 2.2.1. | Smavi’nda yabanci dil net 60 30 35 40 45 50
ortalamasi
Uluslararasi hareketlilik
PG | 2.2.2 | programlarina/projelerine 5 7 8 9 10 11
katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
PG | 2.2.3 | programlarina/projelerine 10 3 6 9 12 15
katilan 6grenci sayisi
AB Projesi Yazma Kursuna
PG | 2.2.4 | katilan 6gretmen sayisi 5 3 4 5 6 7
Uluslar arasi proje bagvuru
HE | 225 sayl1st 3 1 2 3 4 .
Kabul edilen AB proje
PG | 2.2.6 | say1s1 5 1 1 1 1 1
Yabanci dil Yetistirme
PG | 2.2.7 | Kursuna Katilan 6grenci 10 20 25 30 35 40
sayisl
N
0
Yabanci dil egitiminde daha ¢ok uygulamaya agirlik Okul idaresi o .
1 verilerek 6grencideki 6grenmenin kalici olmasi saglanacak Ingilizce dgretmenleri
ve merkezi sinavlara hazirlamak amaciyla yetistirme
kurslari agilacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Okul idaresi Okul idaresi, Ingilizce,
2 | uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla ¢alismalar Almanca dgretmenleri
yapilacaktir.
Ogrenciler ve dgretmenler icin hibe imkanlarina iliskin Okul idaresi :
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi Ingilizce ve Almanca
3 | hareketliligin artirilmas igin 6grenci ve 6gretmenlerin Sgretmenleri
uluslararasi program ve projelere katilimlari
desteklenecektir.
Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve dgrencilerin Okul idaresi Ingilizce ve Almanca
4 yapilacak etkinliklerle bilgi ve tecriibelerini paylasmalar1 ogretmenleri
saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yap1y1 tesis
etmek.

v’ Stratejik Hedef 3.1.

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu
Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iriin ve hizmet iretebilmesi i¢cin gili¢lii bir insan kaynagmna sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Midiirliiglimiiziin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Okulumuz insan kaynaklarmin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda 6gretmen
basina diisen 6grenci sayimiz 15°dir. Personelimiz mahalli ve merkezi hizmetici egitimlere
katilmaktadir. 2022-2023’te personel basina diisen hizmeti¢i egitim sayis1 3,21dir. Okulumuz
personelinden 7 tanesi yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup 1 tanesi ise halen egitimlerine
devam etmektedir. YDS’de C seviyesi ve iizerinde yeterlilige sahip 2 personelimiz bulunmaktadir.

saM| 3 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS =
SH | 3.1 GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%)

O iisen 68 i 70 15 14 14 14

rG |31 Ogretmen basina diisen 6grenci 14 14
sayisl
Personel basina diisen yillik hizmet

PG | 3.12 ici egitim sayis1 5 3,21 4 5 6 7
Lisansiistii egitimi tamamlayan

PG | 3.13 personel sayist 10 7 8 9 10 11 12
YDS veya es deger dil sinavlarindan

PG | 3.1.4 | birinden en az C seviyesinde basari 5 2 3 4 5 6

gosteren personel sayisi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine

PG | 3.16 katilimel sayisi 3 3 4 3 6 7
Sivil Savunma faaliyetleri icin
PG | 317 diizenlenen tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2
rc | 3.9 N{ﬁdiirliigiimiiz biinye.sinde ) 3 4 5 6 -
diizenlenen sosyal faaliyet sayisi
o Miidiirliigiimiiz personelinden is
PG 3'0' giivenligi egitimine katilanlarin 1 42 42 42 42 42 42

sayisl
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Stratejiler

N
(]
1 Talep eden her ¢alisanin hizmet igi egitimlere adil
kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir. Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilari
; Calisanlarimizin hizmet i¢i egitimlere bagvurmalari Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilari
tesvik edilecektir.
Caligsanlarm 6diillendirilmesinde, aldig1 egitim, Okul Miidiirii Miidiir Yardimcilart

3 | sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Calisanlarm bilgi birikimini artirmak ve tecriibe Okul Miidiirii Miidiir Yardimcilart
4 | paylasimim saglamak amaciyla faaliyetler
yapilacaktir.

Okulumuzun temizlik ve giivenlik gibi alanlardaki Miidiir Yardimeilari
5 | destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik Okul Midiirti
calismalar yapilacaktir.
Okulumuz personelinin is giivenligi egitimini Okul Midiirii Miidiir Yardimeilart
tamamlamalar1 saglanacaktir.
Calisanlarm bilgi birikimini artirmak ve tecriibe Okul Miidiirii Miidiir Yardimcilari
7 | paylasimini saglamak amaciyla faaliyetler
yapilacaktir.

Okulumuz_calisanlarinin motivasyonunu ve is Okul Miidiirii Miidiir Yardimcilari
doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir

v Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitim ortamlarimi tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin
ve verimliligin saglanmas1 gerekmektedir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS), 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. TEFBIS araciligiyla okulumuzun kaynak
tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, Miidiirligimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasmi saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

SAM| 3 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS e
SH | 32 GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)
Toplant1 salonunda diizenlenen
PG | 3.2.1. | konferans/seminer, toplanti 5 5 6 7 8 9 10
sayisl.
PG | 322 |Okulun  fiziki ~ donammindan] 5 18 20 | 2 24 | 26 28
memnun olan égretmen sayisi.
PG | 3.2.3 | Okulun fiziki donammindan 5 179|200 220 240 | 260 280
memnun olan veli sayisi.
PG | 324 OKkulun fiziki d.(.)flanm‘nndan 5 265 280 300 320 360 380
memnun olan 6grenci sayisi.
Laboratuarlardan  faydalanan
RERISES ssrenci sayis. 20 85 105 | 125 | 145 | 165 | 185
PG | 3.2 | Simiflarda teknolojik araclar: 45 20 24 | 28 32 34 36
kullanan 6gretmen sayisi
PG | 3.2.7 | oatiiphaneden yararlanan 5 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 220
ogrenci sayisi
Enerji ve su tasarrufu
PG | 3.2.8 | konusunda yapilan faaliyetlere 2 90 120 140 160 180 200
katilan 6grenci sayisi
Bakim ve onarim
PG | 329 gerceklestirilen derslik sayisi 8 10 12 14 16 18 20
Stratejiler
1 Okulumuzda hijyen, enerji verimliligi, maddi ve dogal kaynaklarin o )
tasarrufu gibi konulara éncelik verilecektir. Qriarll it Uim el
2 | Egitim ortamlarimiz is giivenligi esaslari ¢ercevesinde diizenlenecektir. Okul Miidird Miidiir Yardimeilar:
Okul bahgemiz, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul Midiirit
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; .
3 o o . s .. Tiim galisanlar
okulumuzda 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
4 Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Midiirit Okul Idaresi
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Okulumuzun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve Okul Miidiirii -
5 | bahge gibi mekanlarinm bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan MR G Tl ]
kullanilabilmesi saglanacaktir.
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6 Velilerin, Egitime % 100 destek kampanyasi siirecine katilimi Miidiir Yardimeilar,
saglanacaktir. Sgretmenler
Okul-Aile Birligi esgiidiimiinde okulun genel donatimi konusunda velileri | ©Okul Midiri L

7 bileilendi toplant lacakt Miidiir Yardimecilari,

ilgilendirme toplantisi yapilacaktir. dgretmenler

. Belediyeler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ile isbirligine | Okul Miidiri Miidiir Yardimeilar:
gidilecektir.

5 Biitiin smiflari donammli hale getirmek igin smif- veli toplantilar | Okul Mudirt Midir Yardimeilari,
diizenlenecektir. E e eElET

10 | Test ¢dzme odasinin olusturulmasi ¢alismalari yapilacaktir. Lt RARG WEa Gl,

ogretmenler

11 | Laboratuvarlardaki eksiklerin giderilmesi i¢in caligmalar yapilacaktir. DRl Mﬁdéié;(ta:rrlcehnr?ecrllan,

1 Giivenlik tedbiri olarak Okul bahge duvarinin belirli noktalarmm | Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilari
yiikseltilmesi saglanacaktir.

Etkilesimli tahtalarin korunmasi ve bakimi konusunda gerekli tedbirler | Okul Midiirii Miidiir Yardimecilari,

B alimacaktir. dgretmenler
Sinif panolarinin, perdelerinin temin edilmesi, zarar gérmiis siralarin Okul Miidiirii

14 | tamir edilmesi ve yenilenmesi gibi donanimsal eksiklerin giderilmesi Midir Yardimetlart,
saglanacaktir. dgretmenler

15 Smuflarda teknolojik araclari kullanan Ggretmenlerin sayisini arttirma | Okul Midiirii Miidiir Yardimeilari,
konusunda caligmalar yapilacaktir. dgretmenler

v’ Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisinin tercih edildigi goriilmektedir.

Miidiirliglimiiz yonetim yapisini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitiinlestirerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, smav tarihleri, sinav
sonug bilgileri ve devamsizlik bilgilerine erisim imkani saglanmaktadir.
Ogretmenlerimize MEB Bilisim sistemi sinavlari, sinav tarihleri, smav gorev yeri bilgileri
hakkinda bilgi verilmektedir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim
Paneli”ne okulumuz tiyedir. Bu proje sayesinde okulumuzun internet sitesine ¢ok daha hizli, kolay
ve giivenli bir sekilde ulasilabilmektedir. Okulumuz “.....@meb.k12.tr”” uzantili iicretsiz e-posta
adresine sahiptir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitasiyla Miidiirligiimiiz personelinin, dgrencilerimizin ve
velilerimizin her konuda tutum ve goriislerinin zaman ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi,
gecerli ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir.

74



Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemlerinde devlet kurumlari, e-Yatirim islemleri, Meis
Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Secim Modiilii, e-Sorusturma, EgiTek Siav,
Performans Yonetim Sistemi ve e-Talep modiilleri ve bu modiillerle ilgili islemler kurumuz
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Performans Gaostergeleri

SAM| 3 PERFORMANS HEDEFLERI
P'ERFORMANS : T
sH | 33 GOSTERGELERI | gusi | Bastangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)

Okulumuz hizmetlerinden
PG | 3.3.1 | yararlananlarin memnuniyet | 20 67 69 71 73 75 77
orani (%)

Okulumuz galisanlarinin is
PG | 3.3.2 | doyum memnuniyet orani 20 71 73 75 77 79 81
(%)

Kurum ¢alisanlarmin kurum
hizmetlerine iligkin veri
akis1 hususundaki
memnuniyet orant (%)

PG | 3.3.3 20 81 83 85 87 89 91

Okul gelisim planina katki
PG 3.34 Saglayan klsl sayist 20 5 7 9 11 12 13

Kurum Hizmet
Standartlarimiz
PG | 3.35 . o

Hakkinda bilgi sahibi olan 20 12 130 150 170 190 210

kisi sayisi.

Stratejiler

Okulumuzun Eylem Planlarinda yer alan eylemler takip edilecek | Okul idaresi
ve uygulanacaktir. Tiim 6gretmenler.
Okulumuzun personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Okul idaresi
2 | vatandaslar, kamu hizmet standartlar1 hususunda Tiim dgretmenler.
bilgilendirilecektir.
Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek okulumuzun is siiregleri | Okul idaresi
3 | ileilgili ¢alismalar; maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak Tiim 6gretmenler.
yapilacaktir.
Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet sunumunda kolaylik | Okul Miidiirii Miidiir yardimeilart
ve siiratlilik prensibi cercevesinde giincellenecektir.
Okulumuzdaki kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gérev Okul idaresi
almalarini 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir. Tiim 6gretmenler.
Okulumuzun gorev alanina giren konularla ilgili sorunlar1 tespit Okul Miidiirii
etmek, gelismeleri izlemek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir Tiim 6gretmenler.
Okulumuzun gorev alanlarina giren konularla ilgili hizmet Miidiir yardimeilary
sunumundan yararlananlarin memnuniyet orami dlciilecektir. Tiim 6gretmenler.
Okulumuzda tiim yonetici ve ¢alisanlarina her yil is doyum anketi | Midiir yardimeilar:
uygulanacaktir. Tiim 6gretmenler.
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4.5.MALIYETLENDIRME

Polathh Anadolu Lisesi Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Polatli Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢cin bes yillik siire i¢in tahmini 790.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRATEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI ORANI(%)

= = = | STRATEJIK AMAC 1
e op= Dl
= =
oy Lﬂ o
)S )% 5 Stratejik Hedef 1.1 30000 3,79
e}
o = STRATEJIK AMAC 2
°a
2 =
S 2 E B
= E = Stratejik Hedef 2.1 24000 3,03
o
)LD §
= :8 Stratejik Hedef 2.2 16000 2,02
STRATEJIK AMAC 3
= =
< 5
% 5 Stratejik Hedef 3.1 12000 1.51
5 <
% E Stratejik Hedef 3.2 700000 1,51
¥
Stratejik Hedef 3.3 8000 88,6
TOPLAM MALIYET 790000
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TEMALAR STRATEJIK AMACLAR — MALIYETI

HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1
= 2024 5250
o
=
= 2025 5500
’8 E‘ Stratejik Hedef 1.1 30000
S & 2026 6000
=
2
= 2027 6500
2028 6750
STRATEJIK AMAC 2
Stratejik Hedef 2.1 2024 4000
2025 4500
= 2026 4750 24000
=
= 2027 5250
= =
QO =
S = 2028 5500
)
22
E Stratejik Hedef 2.2 2024 2500
= 2025 2750
16000
2026 3250
2027 3500
2028 4000
gg STRATEJIK AMAC 3
=R
5 <
o~ A
= < Stratejik Hedef 3.1 2024 2000
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5. BOLUM

IZLEME ve
DEGERLENDIRME
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak lzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Polath Anadolu Lisesi Mudurligi, 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Gzere hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Polatli
Anadolu Lisesi Midiirligii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4, Gerekli tedbirlerin alinmasi.

Polath Anadolu Lisesi Muduarligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylhik dénemini olusturan birinci izleme
kapsaminda, gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Ust yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasi icin gerekli gorilen tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tim gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlari ve gosterge hedeflerinden sapmalar gorilldyorsa bunlarin nedenleri, tst yonetici baskanlhginda
sorumlu kisilerce degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Okulumuz Stratejik Yonetim Ekibi, Okul Yonetimi, Ogretmenler, veliler, dgrenciler, Okul Aile Birligi, okuldaki
sosyal kultipler, Sivil toplum 6rgutleri, Yerel Yonetim Birimleri ve cevre ile isbirligi icinde calismalari hazirlanacak yillik
plan dogrultusunda uygulamaya koyacaktir.

Planladigimiz stratejilerimiz temel alinarak hazirlanan eylem-projeleri, hedeflerimizin uygulamaya konulmasini
saglayacaktir. Uygulamaya konulma sireci ile ilgili olarak zaman ve yer konusunda degisiklikler, planlamalar
yapilacaktir. Uygulama sirecinde ekonomik destek Genel biitce ve Okul biitcesinden saglanacaktir.

Eylem-projelerinin uygulamaya konulmasi ile elde edilen Performans Gostergelerini siirekli izleyerek elde edilen
sonugclari degerlendirecek, hedefe ulasiip ulasiimadigl tespit edilecektir.. Tespitler raporlar haline getirilerek
paylasilacaktir.
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Her yil sonunda yapilacak anketler ile ne kadar yol aldigimizin tespiti yapilacak, iyilestirme gelistirme g¢alismalari
yogunlastirilacaktir.

Stratejik Planimizin basariya ulagsmasindaki asil etken Genel Biitgeden ayrilan kaynak diizeyi olacaktir. Kaynaklarin
yeterli olmamasi durumunda galismalar amacina ulagsmada yetersiz kalabilecektir.

Stratejik Yonetim Ekibi her kosulda yeni ¢oziimlemeler, dnermelerle sikintilari asmaya c¢alisacaktir. Temel
hedefimiz planimizi basarili bir sekilde tamamlamak olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU
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EKLER:

Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

* Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindtigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

*  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LISE OGRENCILERI iCIN g| E | g g §
25| 2 | 5|28 ¢
£5|S | 3|25 2
KONUBASLIKLARI == _2, g = g g
= = = "o B
NO gS |8 | S |28 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (o) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1)) 1C)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 1)) [ ()
05- | Farklh Kkiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) ()Y [C)YLC) | ()
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1)) 1C)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () 1)) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () 1C)YlC) | ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y [C)YLC) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () 1)) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor. () () ) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () 1)) 1)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | ( ) () 1)) [ Q)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler | ( ) () 1C)Y(C) ()
kullanir.
16 | Siav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y () C) [ ()

diistinliyorum.

17-

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18-

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19-

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20-

DYK’leri yeterli buluyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLERICIN o E § £ § §
£/ 5| 85|28 =
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE =
NO 3|15/ 5183 §
MY | X =4 X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () | () ()
04- | Okul, grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) eyt ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y1) [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()1 ) 1(C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () 1) 1) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () o) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()1 ) 1) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () () 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] ) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () ()1 ) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [O)1C) () ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN - £ §
25 2 Eleg &
28 S| 3|28 2
=5 2| &| 2§ E
KONU BASLIKLARI £E E | 5| €3
NO 28 S |8 |28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)YlC)[C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D) [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. REAREARIAREAN
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)y 1) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()1 e) 1)
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () 1)y 1)) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)y 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. O O oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun d&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 1Oy lOrlory 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ooty o)
12- | Ogretmenlerin benimleiletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)1a)la) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [C) 1)) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1Yy 1)) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () 1)1 e) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)YlC)Y[C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (€)Y [C)[C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)y 1) 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () [e)[e) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)y 1)) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)y 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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